Evaluation 2013-2014 du cursus
Sciences économigues
et de gestion

Calendrier et plan de suivi des recommandations des experts

Comme pour le processus d'autoévaluation, le plan de suivi a été rédigé séparément au sein de la Faculté de Solvay
Brussels School-Economics and Management, pour les filitres de Bachelier et de Master en Sciences économiques
et Ingénieur de gestion d'une part, et au sein de la Faculté de Philosophie et Lettres, pour le Master en Gestion
culturelle, d'autre part. la structure du document est la suivante :

e Partie A : Faculté Solvay Brussels School of Economics and Management (SBSEM)

e Partie B : Faculté de Philosophie et Lettres

Prof. Didier Viviers, Prof. Bruno van Pottelsberghe  Prof. Michéle Galand, Prof. Jan Mattijs,
Recteur Doyen de la Faculté Solvay Doyenne de la Faculté Coordonnateur de
Brussels School of Economics de Philosophie et I'autoévaluation pour la

& Management, Lettres SBSEM



PARTIE A

Plan de suivi

Sciences économiques et Ingénieur de gestion

organisé par
la Faculté Solvay Brussels School of Economics &
Management



Commentaire général

L’exercice d’évaluation AEQES a renvoy¢ 4 la Solvay Brussels School of Economics and Management
(SBSEM), faculté d’économie et de gestion de I'Université Libre de Bruxelles, une image intéressants de
sa situation. Les réflexions des experts corroborent largement des perceptions internes, avec toutefois des
accents propres au périmétre d’¢évaluation de ’AEQES et aux sensibilités des experts.

Le plan de suivi décling ci-aprés s’inscrit dans le cadre d’une stratégie d’ensemble de la SBSEM. Celle-ci
prend en compte non seulement les cycles diplomants subventionnés examinés par I’ ABQES, mais aussi
les formations non-subventionnées (executive education) et la recherche. Ce contexte stratégique géneral
comporte également des exigences liées a d”autres systemes qualité et certifications poursuivies par notre
école : EQUIS, AMBA, AACSB, qui sont des « standards industriels » dans le domaine sciences
économiques et de gestion.

En dépit des différences de perception qui pourraient résulter de contextes stratégiques différemment
pergus, la quasi-totalité des propositions émises par I’AEQES est directement prise en compte dans la
stratégie de la faculté, telle qu’elle se dessine @ moyen terme en ce début 2015. Une exception est
expressément faite concernant le rapprochement institutionnel suggéré entre le master en gestion
culturelle et la faculté Solvay, auquel les deux facultés concernées n’adhérent pas. En effet, le réservoir de
recrutement du master en gestion culturelle bénéficie de la proximité avec la faculté de Philosophie et
Letires, alors que cette proximité de philosophie, de culture et d’image serait difficile a préserver dans un
schéma d’intégration. Ceci n’empéche pas 1’approfondissement de liens transversaux existant d’ailleurs
déja (partage de cours et d’enseignants, etc.).

Stratégies et priorités

Pour expliquer comment les axes prioritaires de la stratégie de la SBSEM s’intégrent avec le rapport final
de synthése de I’ AEQES, le plus simple est de partir de la synthése des recommandations figurant a Ia
page 16 de celui-ci. Cette démarche est préférée a la référence au SWOT qui donnait lieu a une discussion
compliquée et peu congruente avec la stratégie réelle.

Les cing axes ci-dessous sont au ceeur de la stratégie de la SBSEM, largement congruents avec les

recommandations de 1’ AEQES, et peuvent faire I’objet d’un suivi dans les formes requises par I’AEQES :
e Axe 1: Accréditations internationales

Axe 2 : Profils d’enseignement

Axe 3 : Mise en place des MOOCS et de formations pédagogiques

Axe 4 : Stages et insertion professionnelle

Axe 5 : Consolider et développer la marque académique Solvay

D?autres recommandations seront également suivies sans étre inclues dans un axe principal faisant I’objet
d’un reporting, soit parce que ce sont des actions de soutien transversales, soit qu’elles ont un niveau de
priorité moindre ou font I’objet d’un projet ponctuel. Seuls les points relatifs & la gestion culturelle seront
&cartés du suivi, pour les raisons évoquées dans les commentaires généraux.




Tableau 1 : correspondance entre recommandations et prise en compte dans le suivi

Recommandation (p. 16 du RFS ULB)

Prise en compte

Poursuivre le travail sur les référentiels de compétences et Palignement des cursus et des
approches pédagogiques sur ces référenticls.

Axe 2

Diffuser une information précise sur le niveau d’exigence du programme et s’assurer
que cette information est reue, comprise et assimilée.

Axe?2

S’assurer que tous les étudiants sont parfaitement informes de I’existence des services
d’aide 2 la réussite.

Extension des actions actuelles

{point 2.3.6 RAE).

Diversifier les approches pédagogiques dans le but de favoriser I’autonomie des Axes 2 et3
étudiants, d’encourager Paccés direct aux savoirs et, au-del, d’optimiser I'utilisation

des ressources disponibles.

Intégrer davantage les étudiants dans Ia définition des modalités et critéres d’¢évaluation. | Axe?2
Faire évoluer les stages au sein des cursus comme une étape d’apprentissage décisive Axed

des étudiants et conduisant 4 assocjer davantage les professions et le monde de

’entreprise 4 la formation.

Inviter les enseignants  se coordonner davantage, en s’impliquant dans le processus de | Axe?2

définition du référentiel de compétences.

Suivre de pres les effets des changements intervenus dans 1’organisation du master en
Gestion culturelle, afin de clarifier le projet de formation et d’améliorer la coordination
pédagogique. ]

{voir Philo & lettres)

Approfondir toutes les pistes permettant de faire face a I’accroissement du nombre
d’étudiants et notamment la piste « numérigue », dans le but la fois de faciliter
I’apprentissage autonome des éfudiants et de réduire la charge d’enseignement en
présentiel.

Axe3

De maniere générale, continuer & développer les ressources propres, notamment par le
biais des programmes « executive education » et par la recherche de synergies entre
programmes subventionnes et programmes autofinancés.

Transversal

Poursuivre les efforts pour rendre les actions toujours plus efficaces en direction de
Penvironnement et de Pensemble des parties prenantes

Axe s

Consolider Ueffet de la marque « Solvay », en gardant en ligne de mire les standards
internationaux en matiére formation et de recherche dans le domaine économie et
gestion.

Axe S

Pour le programme en gestion culturelle, ancrer davantage la formation dans son
environnement de proximité tout en ’ouvrant au plan international par des partenariats
pernettant d’assurer une mobilité étudiante et la réalisation de stages ou projets dans des
institutions culturelles de renom.

(voir Philo & letires)

Consolider les accréditations internationales pour conforter la notoriété de la marque «
Solvay » au plan international, mais également pour développer les programmes «
exécutive education » et les synergies avec les programmes subsidiés,

Axel

S’appuyer sur les systémes d’information intégres nouvellement installes pour
développer des indicateurs de performances (lutte contre I’échec et insertion
professionnelle des diplomes notamment) de maniére & rendre leur pilotage a la fois plus
éclairé et plus réactif.

Transversal

S’intervoger sur Pintérét de maintenir la gestion de deux programimes d’économie et
gestion dans deux facultés distinctes et réfléchir aux éventuels changements
organisationnels qui permettraient de faire davantage bénéficier le programme en
gestion culturelle d’une part des actifs de la marque «Solvay» en mali¢re de
management.

Non suivie
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