
Plan d’action « Philosophie » 2023 
Action 1 
La menace signalée dans le dossier et l’analyse SWOT (= danger d’une perte de cadre pour nos 
programmes) est d’une telle ampleur que nous pensons qu’elle doit nourrir la totalité de notre 
prochain plan d’action : il s’agira donc de manière presque exclusive de réfléchir, de 2020 à 2024, 
à une refonte de nos programmes qui nous permette de faire face, sans perte de qualité, aux 
multiples départs prévus. Le timing de cette réflexion est défini par les prochains départs à la 
retraite, mandataire FNRS compris, de la moitié de notre cadre actuel, mais aussi par le fait que 
notre prochain plan facultaire de développement doit être réalisé pour 2024. Cette réflexion doit 
être menée au sein du Département et des filières, et en coordination avec les autres 
Départements de la Faculté : de manière à préparer le futur plan stratégique de développement 
(qui doit être terminé en fin 2024), le Département va créer, dès le printemps 2021, un espace de 
réflexion en interne sur ses futurs programmes. Les modalités de cette réflexion doivent encore 
être fixées. S’il devait y avoir des pertes, des coopérations avec d’autres universités bruxelloises 
(principalement la VUB) ou dans le cadre de CIVIS, pourraient offrir des solutions marginales. De 
même, le besoin reconnu en interne et en externe (au niveau facultaire) de disposer au minimum 
d’un second assistant temps plein dans le département permettrait de développer plus en avant 
des séances d’exercice dans nos programmes. Responsable de l’action : président du 
Département. Date de fin de l’action : décembre 2024.  

Action 2 
Poursuivre une réflexion sur notre gouvernance de manière à réduire l’impact des tâches de 
direction sera aussi nécessaire dans un tel contexte. Cette réflexion peut être menée (dès 2021-
22, mais en lien avec le point précédent) au niveau du Département : nous avons peu de marges 
pour aller plus loin en ce sens (quelques pistes : intégrer le Centre de recherche en bioéthique 
dans le Centre de recherche en philosophie ; intégrer la direction de l’Ecole doctorale de 
philosophie aux missions du directeur du Centre de recherche en philosophie…) Responsable de 
l’action : président du Département. Date de fin de l’action : décembre 2024.  

Action 3  
Nous devons conclure une réflexion à peine entamée sur l’accès à nos masters, en 
concertation avec des filières voisines, principalement dans la faculté. Nous sommes déjà 
en train de proposer dans le programme de SHUM une mineure en philosophie qui donnera lieu à 
un accès de plein droit au Master de philosophie (comme c’est déjà le cas en Histoire, en Lettres 
et en Infocom). D’autres perspectives comme celle-là pourraient encore être développées, et la 
réflexion doit être poursuivie sur le point de savoir si l’accès à nos masters se fait sur la base d’un 
programme complémentaire de 60 ects ou s’il doit être réduit. A l’inverse, l’accès plus ouvert vers 
les Masters de RELA et d’Ethique a pu aussi créer des difficultés. Tout ceci, qui participe de 
l’attractivité de nos filières doit être réfléchi en profondeur, et en cohérence avec les filières 
voisines. Cette réflexion sera menée au sein du Département et des filières en 2021. 
Responsable de l’action : président du Département. Date de fin de l’action : décembre 2021.  

 

 



Action 4 
Une série de défis plus spécifiques, nouveaux ou à poursuivre, s’imposent aussi : 4) Continuer 
de plaider pour un renforcement effectif de la formation disciplinaire en Ba Philosophie, en 
tentant soit de diminuer les cours transdisciplinaires, soit d’infléchir ceux-ci de manière à ce 
qu’ils rencontrent plus directement les intérêts de nos étudiants. De manière à rendre possible 
une telle dynamique qui repose sur d’autres forces que les nôtres, nous avons pris le parti d’ouvrir 
une réflexion, actuellement en cours, sur le cours transdisciplinaire que nous offrons nous-
mêmes aux autres filières. Cette réflexion interne devrait être conclue en 2021, au niveau de la 
filière de philosophie. Une fois ceci acquis, le Département et la filière pourront sur une nouvelle 
base mettre le problème des cours transdisciplinaires à l’agenda de la Faculté ((2021-22, mais à 
mettre en lien avec l’action 1). Responsable de l’action : président de la filière de philosophie. 
Date de fin de l’action : décembre 2024.   

Action 5 
Continuer à favoriser les mobilités Erasmus ; CIVIS offre une nouvelle opportunité de ce point 
de vue. Tâche à poursuivre au sein des différentes filières (2021-…) Responsables de l’action : 
les présidents des 3 filières. Date de fin de l’action : constante  

Action 6 
Poursuivre la réflexion sur une offre, sinon de cours, du moins de conférences et de lectures 
en langue anglaise. Réflexion à mener en 2021-22 dans les 3 filières : actuellement en cours dans 
la filière de philosophie. Responsables de l’action : les présidents des 3 filières. Date de fin de 
l’action : décembre 2024 (en lien avec l’action 1).   

Action 7  
Continuer de favoriser des activités extracurriculaires pour nos étudiants et telles que 
demandées par eux : l’exemple du cinéclub repris ci-dessus nous sert de référence. Non 
seulement cela représente pour eux un haut potentiel de développement, mais c’est aussi 
incontestablement une source d’attractivité ; enfin, c’est aussi un facteur de cohésion du 
département. Suivi constant par le Département et les Filières.  

Action 8  
Nous avons été contraints d’abandonner une activité de formation continue (certificat en 
bioéthique). La très bonne expérience d’une formation en philosophie pour les enseignants du 
cours de « philosophie et citoyenneté » s’achève cette année (pour des motifs légitimes, qui ne 
dépendent pas de nous). Il nous semble fondamental, à la fois en termes de service à la société 
et comme source d’attractivité, de réfléchir à de nouvelles offres. Ceci est actuellement à 
l’étude, tant dans le domaine de la didactique de la philosophie, que dans celui de l’éthique 
du numérique (Berns et Gilon, 2021-2023) — en en processus d’achèvement pour la filière RELA 
(président de la filière).  

Action 9  
Les rapports à l’enseignement secondaire sont primordiaux pour nos filières, que ce soit parce 
que nos programmes sont en partie tournés vers la didactique, parce que nous devons nous 
soucier du niveau de nos futurs étudiants (et du caractère fondé de leur choix d’orientation 
d’étude) ou en tant que service à la société. Toutefois, comme il apparaît clairement dans le 



dossier, les espaces et cadres dans lesquels se développent ces rapports sont actuellement 
éclatés, portés par des bonnes volontés individuelles, sous-financés, et plongés dans 
l’incertitude pour des motifs extérieurs à notre département, qu’ils soient causés par des 
errements au niveau central de l’université ou plus encore au niveau politique. A la condition que 
les choses se clarifient à ces deux niveaux, et si ces clarifications sont accompagnées des 
moyens adéquats, il nous paraît urgent de structurer et resserrer ces relations à 
l’enseignement secondaire : ceci plaide entre autres pour la création d’un certificat, comme 
signalé ci-dessus. A mener par le Département (président) et, principalement, la filière de 
philosophie (président) ; l’agenda ne dépend pas de nous. 


